schaft Farbenindustrie AG zusammen. Vorbild war, wie sollte es an-
ders sein, Rockefellers Standard Oil. Die IG Farben sollte ein Koloss
mit mehr als 150 ooo Beschiftigten und tiber oo Fabriken werden.
Der 52-jihrige Bosch, der an die BASF-Spitze gertickt war, iibernahm
die Fithrung. 1926 war das Kohlebenzin soweit ausgereift, dass im
Werk Leuna bei Merseburg die Produktion beginnen konnte. Ziel war
die Herstellung von 100 ooo Tonnen Treibstoff jahrlich. Uber fiinf
Jahre und mehr als 300 Millionen Reichsmark spiter war es soweit.
Es gab blof ein Problem. Es brauchte fiinf Tonnen Steinkohle, um
eine Tonne Benzin zu erhalten. Als die Produktion begonnen hatte,
lag der Weltmarktpreis fiir Erdolbenzin bei 17 Pfennig pro Liter. Die
IG Farben kalkulierte einen Produktionspreis von 20 Pfennig pro
Liter fiir ihr Leuna-Benzin. Doch bis 1931 waren die Weltmarktprei-
se auf nur noch fiinf Pfennig gesunken. Das Leuna-Benzin kostete
in der Herstellung jedoch 23 Pfennig und war damit auf dem freien
Markt nicht konkurrenzfihig. Das Kohlebenzin drohte eine giganti-
sche Fehlinvestition zu werden. Da kam Hitler an die Macht. Noch
1933 schloss die neue Regierung eine Abnahmevereinbarung mit der
IG Farben iiber 350 coo Tonnen des synthetischen Benzins. 1934
zwang der damalige Reichswirtschaftsminister Hjalmar Schacht
die Braunkohleerzeuger, den Bau von Druckhydrierungsanlagen fuir
Braunkohle zu finanzieren. Die Braunkohle Benzin AG oder Brabag
baute zwei Hydrierwerke. Schlieflich arbeiteten 17 Hydrierwerke im
Reich. Dort wurden auch Tausende Zwangsarbeiter eingesetzt. Ob-
wohl die einheimische Produktion schlieflich auf goo 0coo Tonnen
angehoben werden konnte, wire die doppelte Menge fiir eine Unab-
hingigkeit von Olimporten notwendig gewesen. Hitler war sich der
Achillesferse seines Dritten Reiches sehr wohl bewusst. Die kiinst-
lichen Treibstoffe sah er als Ubergangslésung.*? Im Sommer 1941
erklirte er etwa: »Es ist unmoglich, alles was uns fehlt durch syn-
thetische Verfahren oder sonstige MafRnahmen selbst herstellen zu
wollen. Es ist zum Beispiel unméglich, dass wir unsere Treibstoff-
wirtschaft so ausbauen, dass wir uns ganz auf sie fundieren kénnen.
(--.) Man muss einen anderen Weg gehen und muss das, was man
benétigt und nicht hat, erobern.«

Hitlers Angriff auf die Sowjetunion war schon langer geplant
gewesen. Die russischen Olvorkommen spielten dabei keine Rolle.

Doch kurz nach dem Uberfall verfiigte Géring, die russischen Ol-
felder sollten, »dauerhaft in deutscher Hand bleiben«. Das sollte die
von den Deutschen als nationale Mineralslgesellschaft vom Schlage
einer Royal Dutch Shell oder BP gegriindete »Kontinentale Ol-Ak-
tiengesellschaft« iibernehmen.** Zwar gelang es, bei einer zweiten
Offensive im August 1942 die Olquellen im Kaukasus einzunehmen.
Doch die dbziehenden Rotarmisten hatten die Anlagen grofStenteils
zerstort, an eine rasche Betriebsaufnahme durch die Eroberer war
nicht zu denken. Weitere Vorstéfe in Richtung des Olreviers von
Grosny scheiterten. SchliefRlich machte eine sowjetische Gegenof-
fensive das ganze Unternehmen zunichte. Durch Sabotage, Bom-
bardements und nicht zuletzt den Raubbau, den die verzweifelt um
Nachschub bemiihten Deutschen in den verbleibenden Olfeldern
Osterreichs, Ruminiens und Deutschlands betrieben, kam es bald
zu Lieferausfillen. Zuletzt blieben vor allem die Hydrierwerke. Das
fiel auch den Alliierten auf. Am 12. Mai 1944 kam es zum GroRR-
angriff, bei dem 935 Bomber die Hydrierwerke in Leuna, Bohlen,
Zeitz, Lutzkendorf und Briix angriffen. Das traf Hitlers Reich ins
Mark. Zwar schafften es die Deutschen, die Werke wenigstens teil-
weise wieder in Betrieb zu nehmen. Doch im Mirz 1945 lag deren
Kapazitit nur noch bei drei Prozent.** Keine zwei Monate spiter ka-
pitulierte das Deutsche Reich.

Peak Oil: Die Angst vor dem Ende

Nach den Weltkriegen war die fundamentale Bedeutung von Ol
nicht nur von der Wirtschaft, sondern auch von der Politik akzep-
tiert. Das galt fur die Alliierten genauso wie fiir ihre ehemaligen
Gegner, Deutschland und Japan. Ol hat das 20. Jahrhundert ge-
prigt. Und es wird aller griinen Hoffnungen zum Trotz auch das
21. Jahrhundert prigen. Bewaffnete Kimpfe um Ol und Gas haben
auch nach 1945 nicht aufgehort. Angefangen von den Golfkriegen
der USA bis zur Unterdriickung der Kurden, die ihren ersehnten
Nationalstaat mit Ol Wirklichkeit werden lassen wollen. In Euro-
pa, vor allem in Deutschland, ist die Kritik daran besonders stark.



»Kein Blut fiir Ol«, skandierten die deutschen Demonstranten, als
die US-Truppen im Irak einmarschierten.’ Tatsache ist allerdings,
dass unserer modernen Industriegesellschaft Kohlenwasserstoffe
zugrunde liegen. Dabei geht es um weit mehr als elektrisches Licht
oder Benzin fiirs Auto. Kein Ol und Gas wiirde auf absehbare Zeit
heiflen, stillstehende Fabriken, lahmgelegtes Internet, fehlende Me-
dikamente, magere Ernten. Es wiirde bedeuten, keine Computer,
kein Waschmittel, kein Klebeband, keine Kondome. Die Liste lieRRe
sich beliebig verlingern. Nach wie vor gilt die inverse Verbindung
zwischen Olpreisen und Wirtschaftswachstum. Steigende Olpreise
bremsen die Wirtschaft aus.

Und der Durst nach Ol ist enorm: Weltweit werden fast 100 Mil-
lionen Barrel verbraucht. Das entspricht 16 Milliarden Litern. Tig-
lich. Allein die USA, China und Indien brauchen inzwischen fast
40 Prozent davon.*®

Kein Wunder, dass die Sorge um ein mégliches Ende der Vorkom-
men immer wieder aufkommt. Beftirchtungen, der Rohstoff werde
zu Neige gehen, gab es bereits in den frithen Tagen des Olzeitalters,
als Petroleum fiir die Beleuchtung wichtig und »Pennsylvania das
Saudi-Arabien seiner Zeit » war, wie es Daniel Yergin in seinem Buch
The Quest beschreibt.” Das unberechenbare Versiegen der Quellen
nachdem sie zuvor einen schwarzen Geysir produziert hatten, habe
die frithen Olsucher verunsichert. So kam etwa der staatliche Geo-
loge von Pennsylvania 1885 zu dem Schluss, die »beeindruckende
Zurschaustellung von Ol« sei bloR kurzfristiger Natur und »junge
Minner werden sein nattirliches Ende noch erleben«. Aufgrund sol-
cher Warnungen, so Yergin, habe John Archbold, einer von Rockefel-
lers Partnern bei Standard Oil, einige Anteile verkauft — mit Verlust.
Als das Geriicht die Runde machte, auch in Oklahoma gebe es Ol tat
Archbold das als unméglich ab. »Ich trinke jede Gallone, die westlich
des Mississippi produziert wird.« Das tat er dann aber doch nicht, als
wenig spiter in Oklahoma und Texas grofle Olfelder entdeckt wur-
den. So wie Archbold gab es in den folgenden Jahrzehnten immer
wieder selbsternannte Experten, die das Ol-Aus prognostizierten.

Aber es war vor allem ein Mann, der in der Nachkriegszeit das
Denken tber die Verfiigbarkeit des wichtigen Rohstoffs prigte: Ma-
rion King Hubbert. 1903 geboren in Texas — wo sonst — fiihlte er sich
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jedoch nicht in den Olfeldern sondern im Hérsaal zuhause. Hub-
bert war Geologe, sein Ziel war es unter anderem, das Forschungs-
feld weg von der Naturgeschichte zu fithren und niher an der Phy-
sik und Mathematik anzusiedeln. Hubbert war ein unangenehmer
Zeitgenosse. Arrogant, dogmatisch, egozentrisch, intolerant — so
beschrieben ihn Kollegen und Studenten. Er war derart unbeliebt,
dass die Columbia University ihm keinen Lehrstuhl anbot. So heu-
erte Hubbert bei Shell an. (Wo er in seiner Abteilung ebenfalls fiir
stdndigen Personalwechsel sorgte.) Doch Hubbert war ein brillianter
Analytiker. Als junger Mann hatte er die GroRe Depression miterlebt.
Eine Krise, Uiber die er einmal sagte, sie sei komplett unnétig gewe-
sen. »Wir hatten die notwendigen Ressourcen und die notwendige
Arbeitskraft.« Schuld an dem Elend waren seiner Ansicht nach die
Politik und die Okonomen mit ihrem Glauben an Mirkte und Prei-
se. In seiner Zeit an der Columbia lernte er Gleichgesinnte kennen.
Sie griindeten eine Bewegung, die dafiir eintrat, statt einer Demo-
kratie eine Technokratie einzufithren. Darunter verstanden sie eine
Planwirtschaft, die von hochqualifizierten Wissenschaftlern (Leute
wie Hubbert und Kollegen) gelenkt werden sollte. Die Technokraten
waren tiberzeugt, dass die Zivilisation eine falsche Richtung einge-
schlagen hatte. Statt auf einem Geldsystem sollten Wirtschaft und
Gesellschaft auf Energieaustausch basieren. In einer Technokratie
wiirde genau Buch dartiber gefiihrt, wer fiir was wieviel Energie
konsumiert. Jedem Biirger wiirden Energiezertifikate zugeteilt, die
er entsprechend gegen Produkte und Dienstleistungen eintauschen
wiirde.’”® Hubbert war iiberzeugt, dass Ressourcen endlich sind. Des-
halb sah er Null-Wachstum als einzige Méglichkeit an, die Mensch-
heit vor dem Ruin zu bewahren. Wichtig war dabei eine Steigerung
der Effizienz, um mit moglichst wenig Ressourcen auszukommen.
Die Technokratenbewegung gewann allerdings nie groRen Einfluss,
was vielleicht auch an ihren Vertretern gelegen haben mag. Die Mit-
glieder trugen selbst entworfene Uniformen und kiirten einen An-
fihrer, den »GroRen Ingenieur«, vor dem sie salutierten, wenn er
den Raum betrat.

Doch die Idee endlicher Vorkommen lieR Hubbert nicht los. Bei
einer Konferenz in San Antonio 1956 stellte er schlieRlich seine The-
orie dazu vor, die ihn dann doch berithmt werden lieR. Die Olpro-



duktion der USA, so seine Prognose, wiirde 1965 ihren Gipfel errei-
chen und danach schwinden. Daraus wurde die »Peak Oil«-Theorie,
und der Fordergipfel ihm zu Ehren »Hubbert’s Peak« genannt. Seine
diistere Vorhersage machte Hubbert nicht gerade beliebter. Doch als
die Olproduktion der USA nach 1970 langsam aber sicher abnahm,
sah er sich mehr als bestitigt. Hubbert wurde zum Olorakel.

Das Erreichen von Hubberts Gipfel in den 1970er Jahren, gefolgt
vom Schock durch das Olembargo 1973, hatte auch jenseits der Bran-
che Auswirkungen. Es wurde klar, dass die USA nicht mehr autark
waren vom Rest der Welt. Das Land war vom grofiten Exporteur zum
Importeur geworden. Und es wurde absehbar, dass mit dem weite-
ren Wachstum Amerikas der Bedarf nur noch weiter steigen wiirde.
Politiker in Washington wurde klar, dass sie von nun an die Ener-
gieinteressen der USA im Ausland schiitzen mussten. Es war einer
der wichtigsten geopolitischen Wendepunkte der Nachkriegszeit.

Hubbert wendete seine Methode auch auf die weltweiten Ol-
reserven an. Seine Annahme, auch weltweit sei der Hohepunkt der
Olfsrderung bis spitestens zum Jahr 2000 mit 34 Millionen Bar-
rel tiglich itberschritten, galt fiir die Anhinger des Olpropheten als
Evangelium. Tatsichlich lag das Produktionsvolumen in diesem
Schicksalsjahr bei 75 Millionen Barrel. 2018 lag sie bei 100 Millio-
nen Barrel. Hubbert verstarb 1989 und erlebte nicht mehr, wie sehr
er mit seinen Prognosen daneben lag.

Als um das Jahr 2005 die weltweite Produktion ein Plateau erreichte,
l6ste das eine neue Ol-Endzeit-Panikwelle aus. Es gab Biicher, die
iiber den bevorstehenden Zusammenbruch der Wirtschaft, ja der ge-
samten Zivilisation durch unbezahlbare Energiepreise philosophier-
ten. Im September 2004, nachdem die Preise stark angezogen hat-
ten, zitierte das Wall Street Journal den Griinder der Association for
the Study of Peak Oil mit den Worten: »Holy Mother! Der Moment
ist gekommen.« Selbst die Simpsons erlebten in einer Episode ihren
Peak-Oil-Moment. James Schlesinger, Energieminister unter Jimmy
Carter, erklirte auf einer Branchenkonferenz in Italien 2005, wer
Peak Oil leugne, sei wie die Bewohner von Pompeji, die das Grollen
des Vesuv ignorierten. Die hohen Preise schienen die Warner zu

bestitigen. »Man hitte meinen sollen, dass die Leute etwas skepti-
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scher auf solche Behauptungen reagieren wiirden, wenn man be-
denkt, dass die Preise 2003 anzogen, nachdem die Produktion in
Venezuela zusammengebrochen war und der Zweite Golfkrieg die
irakischen Lieferungen unterbrach«, schrieb Michael Lynch, lang-
jahriger Energiespezialist und unabhingiger Analyst in einer Riick-
schau 2018% auf die damaligen Warnungen.

Peak-Oil-Anhinger wie -Spotter riumen jedoch ein, dass es schwer
zu sagen ist, wieviel Ol oder auch Gas noch im Boden steckt. Ein
Branchenkenner verglich es einmal damit, mit einem Blick durch
das Schliisselloch einschitzen zu wollen, was an Bestinden in ei-
nem Lagerhaus zur Verfiigung steht.

Ublicherweise teilt die Branche die Vorkommen in drei Kategori-
en ein. Da sind die nachgewiesenen Vorkommen. Darunter wird Ol
verbucht, das sich mit go-prozentiger Wahrscheinlichkeit mit den
verfiigbaren Technologien und unter den bestehenden wirtschaftli-
chen Verhiltnissen fordern lasst.

Dann ist da die hohere Menge aus nachgewiesenen und wahr-
scheinlichen Reserven, bei denen die Wahrscheinlichkeit, dass es
okonomisch sinnvoll ist, sie zu férdern, allerdings nur bei 50 Prozent
liegt. Und schlieflich die nachgewiesenen plus die wahrscheinlichen
sowie die méglichen Reserven, unter denen man alle Vorkommen
versteht, bei denen die Wahrscheinlichkeit, sie wirtschaftlich zu er-
schliefRen, bei tiber zehn Prozent liegt.

Woran Hubbert letztlich scheiterte, war seine Weigerung, den
Olpreis als bestimmenden Faktor fiir die zur Verfiigung stehende
Fordermenge mit einzubeziehen. Der tiberzeugte Technokrat woll-
te nicht wahrhaben, dass Finanzen eine gréflere Rolle als Geologie
spielen sollten. Doch je hoher der Preis, desto mehr Vorkommen
sind auf wirtschaftliche Weise zu erschlieflen. Und Hubbert, in sei-
nem ihm offenbar eigenen Gréfenwahn, war tiberzeugt, nicht nur
alle technologischen Maglichkeiten seiner Zeit zu kennen, sondern
auch die kiinftigen absehen zu konnen.

Es waren diese beiden Komponenten — hohe Preise und neue
Technologie — die zum perfekten Zeitpunkt zusammen kamen und
den Frackern ihren Durchbruch Jahrzehnte spiter schliefllich er-
mdoglichten. Sie lieflen die Peak-Oil-Anhanger erst einmal verstum-
men. Oder besser gesagt, sie machten ihre Warnungen vorerst irre-



levant. Wahre Hubbert-Anhinger beharren darauf, dass der Mann
Recht behalten hat. Er habe schlieRlich nur das Ende des konventi-
onell geférderten Ols prognostiziert. Schiefertl sei unkonventionell
und dabei nicht beriicksichtigt. Dem Markt ist jedoch die Forder-
methode egal. Und so meldete die Internationale Energieagentur in
ihrem Ausblick 2019: »USA treibt globales Wachstum bei O, kein
Peak Oil in Sicht.« Ironischerweise trug ausgerechnet Hubbert mit
seinen Forschungen zum Erfolg der Fracker bei. Die Erkenntnis,
dass Ol und Gas nicht fest an einem Ort sitzen, sondern durch Ge-
steinsformationen wandern, geht unter anderem auf ihn zuriick. In
einer Studie 1957 mit dem Titel Mechanik des Hydraulic Fracturing
beschiftigte er sich bereits mit den Moglichkeiten, dieses Wissen
in der Praxis auszunutzen.

Die Fracker verfrachteten jedoch nicht nur Peak Oil auf die Hal-
de iiberholter Theorien. Mit Peak Oil und der Angst vor dem Ol-Aus
verlor noch etwas an Dringlichkeit: die Suche nach Alternativen.
Hubbert hatte Energiesparen und Atomenergie empfohlen, um die
von ihm erwartete Liicke zu schlieRen. Umweltschiitzer hofften, das
bevorstehende Ende von Ol und Gas wiirde Wirtschaft und Politik
dazu zwingen, sich endlich ernsthaft um erneuerbare Energiequel-
len zu kitmmern. Und tatsichlich nahm die Suche nach Alternati-
ven nach den Olschocks der Siebziger an Fahrt auf.

Doch dann geschah etwas, das Hubbert in seinen kithnsten Triu-
men nicht hitte kommen sehen kénnen. Etwas, das den globalen Ol-
markt in einer Weise verindern wiirde, die kein Experte, kein Kon-
zernchef und kein Fracker vorhersehen konnte. Am 16. Juni 2015
fuhr Donald Trump auf der goldenen Rolltreppe des Trump Towers
an der New Yorker Fifth Avenue in die Empfangshalle mit den pin-
ken Marmorwinden hinab. Unter dem Jubel der Anwesenden kiin-
digte er an, Prasident der Vereinigten Staaten werden zu wollen.

4 TRUMPS BRANDHEISSE FREUNDSCHAFTEN

Wie der 45. US-Prisident brav die Wunschlisten seiner Freunde,
der Energiemilliardire abarbeitet und Natur und Tiere zu
Kollateralschaden macht.

Eine Krawatte fiir den Olkénig

Auf den Prospect Park sind die Bewohner von Brooklyn, dem in-
zwischen hipp gewordenen ehemaligen New Yorker Arbeitervier-
tel, besonders stolz. Nicht nur, dass er von Frederick Olmsted und
Calvert Vaux, den Designern des Central Park entworfen wurde.
Die berithmte Griinfliche in Manhattan sei nur eine Ubung fiir
das spitere Meisterwerk in Brooklyn gewesen, behaupten beson-
ders passionierte Anwohner. Gerne weisen sie Besucher auf die
Sehenswiirdigkeiten hin. Da ist der Lookout Hill, von dessen An-
hohe man einen Blick auf den grofen See hiitte, wenn der Berg
nicht lingst von alten Eichen und Buchen iiberwachsen wire. Da
ist das Bootshaus mit seinen Arkaden im toskanisch-klassischen
Stil, das alte Karussell und die Long Meadow, wo sich alle Welt zu
treffen scheint. Der Grashiigel am siidwestlichen Ende des Parks
gehort nicht zu den Attraktionen. Er hat nicht einmal einen Na-
men. Wenn es genug Schnee gibt im Winter, rutschen ihn Kinder
mit und ohne Schlitten hinunter. Im Sommer spielen junge Latinos
am Fufé des Hiigels Volleyball. Es war dieser unscheinbare Flecken,
den sich David Buckel ausgesucht hatte, als er vor Sonnenaufgang
am 14. April 2018 sein Haus nicht weit vom Park entfernt verlief.
Um 5:55 Uhr frith, an seinem Ziel angekommen, schickte er eine
E-Mail an mehrere Zeitungen. Dann iibergoss er sich mit Benzin
und ziindete sich selbst an. Als die Feuerwehr und Rettungskrifte
um kurz nach sechs Uhr eintrafen, fanden sie nur seine verkohlte
Leiche. »Ich mochte mich fur die Sauerei entschuldigen«, schrieb
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