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Fir Mensch und Umwelt

Nachhaltige Lebensstile & gesellschaftlicher Wandel

Die Ziele

Warum Ressourcen so wichtig sind

Was Politik, Wirtschaft und jedeR Einzelne tun kann

Wege zum Wandel

Immissionsneutral im Sinne der Beanspruchung der Umweltmedien
als Senken

m Klima

m Anthropogen erzeugte Gift- und Schadstoffe
m Reaktiver Stickstoff

m Larm

m Krankheitserreger ff.

m Strahlung
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Ressourcenleicht im Sinne der Minimierung der
als Inputs eingesetzten Ressourcen

m Ressourcenverbrauch gesamt

m Abiotische Ressourcen incl. Energie
m Biotische Ressourcen incl. Energie
m Wasser

m Flache

m Biodiversitat
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(Okologisch) Gerecht im Sinne der Gerechtigkeit in Zeit und Raum

m Belastungsgerechtigkeit

m Verteilungsgerechtigkeit

m Teilhabegerechtigkeit und gerechter Zugang zu Allgemeingiitern

Lernprozessen

Wissensteilung und faire Teilhabe an den Ergebnissen von

Gerechte (auch intertemporale) Verantwortungsteilung
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Fir Mensch und Umwelt

Nachhaltige Lebensstile & gesellschaftlicher Wandel

Die Ziele

Warum Ressourcen so wichtig sind

Was Politik, Wirtschaft und jedeR Einzelne tun kann

Wege zum Wandel

® Knappheit / Ressourcenkonflikte / kritische Ressourcen

® Preissteigerungen und -fluktuation

® Umweltprobleme oder soziale Probleme, die durch

Ressourcenverbrauche entstehen, und die die Senken

Uberstrapazieren

® Verteilungsgerechtigkeit (z.B. Nord-Sud oder zwischen den

Generationen)

® Importabhéngigkeit mit der damit verbundenen wirtschaftlichen und

politischen ,Erpressbarkeit

Quelle: Kristof 2009
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Materialkosten = Rohstoffe und sonstige fremdbezogene Vorprodukte, Hilfs- und Betriebsstoffe incl. Fremdbauteile, Energie und
- i i We ', Bi - und Treibstoffe, Buro- und
Quelle: Hennicke / Kristof / Dorner 2009 (DESTATIS, S 4, Reihe 4., Kostenstruktur im Produsieenden Gewerbe)
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Nahrungsmittel und Geftranke
{inkl. alkcholische Getranke)”

Waohnung, Wasser, Strom, Gas
und andere Brennstoffe*

Verkehr

Mabel, Apparate, Gerate und Ausristungen
fur den Haushalt inkl. Instandhaltung*

Beherbergungs- und
Gaststatiendienstleistungen

Freizeit, Unterhaitung und Kultur

Bekleidung und Schuhe*

Gesundheitspflege

Andere Waren und Dienstleistungen™

Tabakwaren®

Nachrichtendbermittiung

Bildungswesen

Eas e PR

9.223.308

1.177.867

1.028.420

100.102

[<a=]
m 181.925
[sax]

Quelle: Kristof / StRbauer 2009 auf Basis Acosta-Fernandez 2009; Acosta-Fernandez 2007
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Fir Mensch und Umwelt

Nachhaltige Lebensstile & gesellschaftlicher Wandel

Die Ziele

Warum Ressourcen so wichtig sind

Was Politik, Wirtschaft und jedeR Einzelne tun kann

Wege zum Wandel

m  Aktivierende Institutionen — Schlissel fur eine erfolgreiche

Diffusion*

= Innovationen eine Richtung geben — Nachhaltige
Zukunftsmarkte flr Ressourceneffizienzlosungen®

m ,Ressourceneffiziente Produkte und Dienstleistungen*®

m ,Anreize fur Ressourceneffizienzlésungen tber die

Finanzwirtschaft"

m  Staat als Nachfrager und Bereitsteller von Infrastrukturen®

m Veranderung in den Kopfen*®
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Begriindung

m  Komplexes Thema Ressourceneffizienz anschlussfahig machen:
zielgruppenorientiertes Agenda Setting

m (Zukinftige) Entscheidungstrager aus Wirtschaft, Verbanden, Politik
und Gesellschaft tiber Ressourceneffizienz informieren und zum
Handeln und Umsetzen motivieren

m  Kompetenzen und Qualifikationen schaffen: Ressourceneffizienz in die
Curricula von Universitéten, beruflicher Qualifizierung und Schulen
integrieren

Ziele

m  Thema in die politische und gesellschaftliche Diskussion bringen
m Erfolge sichtbar machen

m  Qualifikationen schaffen
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Vorgeschlagene Instrumente

m  Netzwerk Ressourceneffizienz

m Ressourceneffizienzkampagne: Zielgruppe (zukinftige)
Entscheidungstrager

m Konzertierte Aktion Ressourceneffizienz

m  Qualifizierung von Berater/-innen

m Etablierung einer ,Virtuellen Ressourcenuniversitat"

m  Entwicklung von Lehr-/Lernmaterialien fiir Schulen
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Nahrungsmittel

und Getrénke

12,7

Verkehr

Wohnen inkl.
Nebenkosten

Quelle: Kristof / StiRbauer 2009; Daten: Eurostat 2009

1.8 Andere Waren und
2 Dienstleistungen

Nachrichtenlbermittiung

Gesundheitspflege

Alkoholische Getranke,
Tabakwaren und Drogen

Bekleidung und Schuhe

Mobel und Haushaltsgerate

Beherbergungs- und
Gaststattendienstleistungen

Freizeit, Unterhaltung
und Kultur
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Reflektion des eigenen Bedarfs
Informationssuche und -beschaffung sowie -bewertung
Konsumdiskurse in sozialen Arenen

Bedarfe
hinterfragen

Ressourcenleichte Produkte
Kleine und / oder leichte Produkte

Bewusst « Multifunktionale und / oder modular nutzbare Produkte

Kaufen « Langlebige Produkte (zeitloses Design, robust, reparaturfahig)
« Wieder- und weitergenutzte sowie Recycling-Produkte
« Verpackungsminimierung

Sparsam « Ressourcensparen in der Nutzungsphase

Verbrauchen |« Miillvermeidung

Mieten (z.B. Leasing Kopierer), Sharing (z.B. Car-Sharing) oder Pooling (z.B. Waschsalon)

Nutzen ohne Privates Leihen, Teilen und Tauschen (z.B. Werkzeuge, Fahrgemeinschaften)

Eigentum - L ) ) . .
« Virtualisierung (z.B. elektronische Daten statt Produkte wie Musik-CDs, Biicher)
L « Produkte wiederverwenden
N%ng;: « Produkte selbst instandhalten (z.B. pflegen oder sdubern) und reparieren
« Wartungs- und Reparaturdienstleistungen nutzen
Ruckfuhren * Recyclingféhige und noch nutzbare Produkte zurtick-/weitergeben

Quelle: Kristof / Stibauer 2009
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Neues

Material 7| Be-/und Verarbeitung H Fertigung

H Verkauf und Nutzung ’——)

Wiederverwendung
reuse / repair a
(z.B. Pfandflasche)

(z.B. Autoreifen als Kinderschaukel)

Weiterverwendung
reconditioning pi——

Wiederverwertung
remanufacturing

{z.B. Altglas fiir Glasherstellung)

Weiterverwertung
recycling

(z.B. Fleecepullis aus recyclierten
Plastikflaschen)

Quelle: Kristof / Suzbauer 2009

Abfall-
stoffe
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Gebinden

kaufen

Mehr pflanzliche, weniger tierische Erzeugnisse verzehren
Weniger Kaffee, Kakao und O-Satft trinken
Leitungswasser trinken statt Mineralwasser kaufen

Obst und Gemise der Saison kaufen bzw. aus der Region kaufen
Méglichst unverarbeitete Lebensmittel kaufen
Unverpackte oder Lebensmittel in Mehrwegverpackungen und grof3en

m Stoffbeutel oder Rucksack zum Einkaufen von Lebensmitteln
mitnehmen anstelle von Plastiktiiten

= Weniger Wasser zum Kochen und Reinigen von Nahrungsmitteln

verwenden (z.B. Obst und Gemise in Schissel waschen)
m  Zum Kochen, Backen, Grillen etc. auf Alufolie verzichten und
mehrfachnutzbare Alternativen nutzen
m  Einweggeschirr vermeiden
m  Mehrweg fir die Aufbewahrung von Nahrungsmittel nutzen (z.B. zum
Einfrieren / Kiihlen oder die Brotzeitbox fiir unterwegs)

An Konsument/-innen und ihrem Verhalten ansetzende Kriterien
m  Sozio- und psychodemographische Kriterien

- Verfuigbares (Haushalts-)Einkommen korreliert mit Wohnsituation

- Bildungsniveau

- Alter korreliert mit verfigbarem Zeitbudget sowie Erwerbsstatus

m  Psychographische Kriterien
- Einstellung zum Konsum (Konsumlust / Konsumfrust)
- Eigentums- und Veranderungsorientierung
- Umwelt-, Qualitats- und Hygieneorientierung
An Handlungsoptionen und ihrer Wirkung ansetzende Kriterien
m  Kostenwirkung
m Zeitaufwand
m  Umsetzungsaufwand
m  Ressourcenwirkung

15.11.2011 Nachhaltige Lebensstile ‘ 16 ‘ Umweltbundesamt 15.11.2011 Nachhaltige Lebensstile Umweltbundesamt
Be- Res-
Basisstrategien Handlungsoptionen darfs- [sourcen-
feld | wirkung
Gesamtkostenwirkung:  Kostel 1'\s/Iert1]kur;lc_:;; Ulr_nshetzunq_sauf\{\_laqd: - Direkt umsetzbar Be- Res-
enr prianziiche, weniger tierische = +H+ Basisstrategien Handlungsoptionen darfs- [sourcen-
X Erzeugnisse verzehren E p
Sparsam Verbrauchen: Ressourcensparen Wenioer Kaffee. Kakao und O-Saft inken E o feld | wirkung
in der Nutzungsphase Leit 9 . trinken statt Vi | e Gesamtkostenwirkung: Kostensenkung; Umsetzungsaufwand: Direkt umsetzbar
k:];lenngswasser finken statt Mineralwasser I} ++ Kleidung ausliften oder —birsten statt -
waschen
Sparsam Verbrauchen: Ressourcensparen Fahrrad fahren oder zu Fui gehen = it Sparsam Verbrauchen: Ressourcensparen =
in der Nutzungsphase g = in der Nutzungsphase Waschmaschine bei der richtigen Temperatur 2 -
Nutzen ohne Eigentum: Privates Leihen, . N 8 erst anstellen, wenn sie voll beladen ist @
Teilen und Tauschen Fahrgemeinschaften griinden s ++ <
Material fir R R i i Langer Nutzen: Produkte wiederverwenden Kinderkleidung von Freunden oder ++
Bewusst Kaufen: Wieder- und Raterlla} ur epara;ure;l, ﬁng\flerungen n 9 ) Verwandten wiederverwenden
weitergenutzte sowie Recycling-Produkte becyc Ingcerétem o Aer tteileborsen s * Sparsam Verbrauchen: Ressourcensparen |Wenig gelesene Zeitungen / Zeitschriften -
es"cIJrgen S. - Zur utor?lparatur) - T £ in der Nutzungsphase abb llen
Spu maschine erstanstellen, wenn sie voll ist, o Biicher, CDs und DVDs mit Freunden 5
Wasserhérte genau einstellen, Geschirr nicht = ++ N ++
N . . Dri ; tauschen >
vorspiilen ;“j, Nutzen ohne Eigentum: Privates Leihen, T
Sparsam Verbrauchen: Ressourcensparen |Geschirr nicht unter laufendem Wasser s o Teilen und Tauschen Zeitungen / Zeitschriften in der Nachbarschaft -
in der Nutzungsphase reinigen @ tauschen oder gemeinsam abonnieren
Duschen statt Baden 8 ++
Durchflussbegrenzer fiir Dusche, Toilette und -
Waschbecken einbauen . -
Quelle: Kristof / StRbauer 2009 Quelle: Kristof / Stltbauer 2009
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Be- Res-
Basisstrategien Handlungsoptionen darfs- [ sourcen-
feld wirkung
5 B Zeitaufwand: steigt nicht
. ) dl . d ;' (== Bewusst Kaufen: Ressourcenleichte £ o
Basisstrategien Handlungsoptionen ?I j‘ so.ulzcen- Produkte (Produkte mit kleinem Obst und Gemise der Saison kaufen €5 ++
. . L WWITKOIG 6kologischen Rucksack) w =
Gesamtkostenwirkung: Kostensenkung; Umsetzungsaufwand: Direkt umsetzbar Bewusst Kaufen: Kleine und / oder leichte - -
Bewusst Kaufen: Multifunktionale und / oder [Multifunktionale und / oder modulare IT- und o Produkte ' Kleine, leichte und gebrauchte Pkws kaufen = ++
modular nutzlf)arfe Prngkte - Entertainment-Gerate kaufen Nutzen ofne Eigentum:  Mieten. Sharin Bifentliche Verkehrsmittel nutzen % ——
Beyvusst Kaufen: \.N'e er-un Gebrauchte Computer kaufen ++ i 9 ' ’ 9 Jahresabo fur offentliche Verkehrsmittel s
weitergenutzte sowie Recycling-Produkte ® oder Pooling Kkaufen ++
Sparsam Verbrauchen: Ressourcensparen Weniger drquen und. I?okumente maglichst E ++ Nutzen ohne Eigentum: Mieten, Sharing Kein eigenes Ferienhaus kaufen, sondern S o
: nur elektronisch archivieren (¢} ; ; m S ++
in der Nutzungsphase — - © oder Pooling mieten
Doppelseitig und / oder verkieinert drucken £ s . Hochwertige Elektrogerate und Elektronik
Schon einseitig bedrucktes Papier zum 2 Bewusst Kaufen:  Langlebige Produkte kaufen - ++
Langer Nutzen: Produkte wiederverwenden |Drucken oder als Schmierpapier ++ Haushaltsprodukte aus Recyclingpapier e
wiederverwenden kaufen g ++
Langer Nutzen: Produkte instandhalten und i Bewusst Kaufen: Wieder- und Material d - -
. ; ) aterial fir Reparaturen, Renovierungen in
reparieren Computer nachristen e weitergenutzte sowie Recycling-Produkte Recyclingcenteﬁn oder Altteilebsrsen 9 2 .
besorgen (z.B. zur Autoreparatur) -E:
Rickfihren / Weitergeben: Elektro-Schrott zu einer lokalen =
Recyclingféhige und noch nutzbare Produkte | Sammelstelle bringen oder beim Hersteller / T ++
) . zuriick-/weitergeben Héandler abgeben
Quelle: Kristof / Stitbauer 2009 Quelle: Kristof / SiRbauer 2009
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Be- Res-
Basisstrategien Handlungsoptionen darfs- | sourcen-
feld wirkung
Zeitaufwand: _steigt nicht Nachhaltige Lebensstile & gesellschaftlicher Wandel
Bewusst Kaufen: Wieder- und Streu fur Haustiere aus Sekundérrohstoffen -
weitergenutzte sowie Recycling-Produkte kaufen
Nutzen ohne Eigentum: Mieten, Sharing Buicher, CDs und DVDs aus Bucherei bzw s - Die Ziele
oder Pooling Videothek ausleihen -’al;
Ruckfiihren / Weitergeben: w .
Recyclingfahige und noch nutzbare Produkte | Gebrauchte Handys abgeben ++ Warum Ressourcen so W|Cht|g sind
zuruck-/weitergeben
Einfach nachriistbare, reparaturfahige P . . .
Bewusst Kaufen:  Multifunktionale und / Computer mit langer Garantiezeit kaufen 3 ++ Was Politik, Wirtschaft und jedeR Einzelne tun kann
- - £
oder modular nutzbare Produkte Multifunktionale und / oder modulare IT- und o "
b u P
Entertallnment.—Gerate kaufen g Wege zum Wandel
Bewusst Kaufen: Wieder- und Recyclingpapier kaufen T ++
weitergenutzte sowie Recycling-Produkte Gebrauchte Computer kaufen ++
Quelle: Kristof / Subauer 2009
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Veranderungs-
ideen und
Lésungs-
vorschlage

» Zeitaspekte
=
Z,
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beriioks'

m MitreiRende Veranderungsideen und erste Vorschlage zu ihrer
Umsetzung, die

- auf Zielgruppe und Situation zugeschnitten sind
- in Zeit, in System sowie zu Rahmenbedingungen passen

m Gemeinsame Weiterentwicklung der Umsetzungsvorschlage durch
Change Agents, Zielgruppe und weitere wichtige Beteiligte

m Widerstande als Indikator fir die Verbesserungspotentiale der

eranien Veranderungsidee
'oo >, < Dprozesse = ‘?Q’
% S E4
<4 Sonen o S
%, &
<, N\
%, =~
eI; edi ““\‘“\
"9ungen, veranderuns®
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m Change Agents mussen realisieren, = Timing

- dass Widerstande normal und wichtiger Bestandteil sind und

- dass sich ihre Veranderungsmuster nicht wesentlich von denen der
Zielgruppe unterscheiden

m Auswabhl Aktivitaten: moglichst kleiner Aufwand flir méglichst grof3en
Beitrag zum Erreichen des Veranderungsziels (Effizienz & Effektivitat)
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- Flexibles Umgehen mit gleichzeitig verlaufenden Stréngen des
Veranderungsprozesses, die inhaltlich & zeitlich komplex verzahnt
sind und sich daher schlecht strukturieren lassen

- Auf die Zielgruppe abgestimmte Veranderungsgeschwindigkeit mit
klaren Vorstellungen zum Ende des Veranderungsprozesses

m Erkennen und Nutzen der Pfadabhéngigkeiten und Zeitfenster

m Fir Veranderungsidee, Veréanderungsprozess und Rahmenbedingungen
angemessene Zeitressourcen fir alle Beteiligten
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m Bewusst mit Rahmen umgehen: er kann Veranderungen auslosen,
hemmen oder fordern, aber durch Anpassung auch sichern helfen

m Veranderungsfreundliche politische Rahmenbedingungen fordern und
fordern

m Veranderungsfreundliche Kultur schaffen

m Lernprozesse fordern
- zum Aufbau von Kompetenzen zur Gestaltung von

\‘wﬁ"iye

Veranderungs-
ideen und
& Passgenaue
) Lbsung__s- Umsetzungslosung
Veranderungsidee
Pfadabhangigkeit/ Notwendige
Zeitfenster Qualifikationen

Y/ Y

§ j)l\WuIemtiinde nutzen, o
- umldee und Prozess |
= \

~ . weiterzuentwicke

Timing

Zeitaspekte

2
%
%,

S Auszufiillende '
Rollen
Zeitressourcen Effizienz und Effektivitat
als Leitprinzip
Interaktionsaufgaben
im Akteursnetzwerk

Orientierung in komplexen
Zeitstrukturen

Verinderungs-

Veranderungsprozessen und 2. o PO &) pineli Gesalung S
.. . //’:p Anpassung an oder der %& . § des Veranderungsprozesses 6\?
- zur Veranderung von Denkstrukturen und Verhaltensweisen 4, Rahmenbedingungen . onci\ o &
\@
‘96,,’&,“ = &
e AR
"9ungen, Verﬁndef“““s““
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Fir Mensch und Umwelt

Vielen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit !!!

Kontakt:
Dr. Kora Kristof, Leiterin der Grundsatzabteilung ( 11)
Umweltbundesamt, Worlitzer Platz 1, 06844 Dessau
Tel.: +49 (0)340 / 2103 — 2105,
kora.kristof@uba.de, www.uba.de

Ressourceneffizienzoptimierte Ressourceneffizienz-
Produktgestaltung: Produktdesign und | orientierte Gestaltung von | Veranderung der Produktionsmuster
Produkt-Dienstleistungs-Systeme Wertschopfungsketten
Rohstoff- und Werkstoffauswahl / Ressourceneffizienz- Ressourceneffizienzorientierte
neue Werkstoffe und optimierte ganzheitliche Managementsysteme
nachwachsende Rohstoffe Infrastrukturldsungen (inkl. Informationssysteme)

Ressourceneffizienzoptimierte
Produktionssysteme /
Querschnittstechnologien

Forschung & Entwicklung /
Forschungstransfer / Lernprozesse

Ressourceneffizienzoptimierte
Produktnutzungsphase / Verénderung der Konsummuster
Langlebige Produkte

Weiter-/Wieder-/Umnutzung in
Kaskadennutzungssystemen /
Recycling

Quelle: Kristof 2009

15.11.2011 Nachhaltige Lebensstile ‘ 31 ‘ Umweltbundesamt




m Vision

- Wissen, wo man hin will und Idee zum Ansatzpunkt der Veranderung
- Orientierung an einem an die Situation angepassten Zielsystem

- Kreativitat und vorausschauendes Umgehen mit sich abzeichnenden
gesellschaftlichen Problemen

m Lust auf Veranderung
- Motivation und Engagement
- Neugier, Lust auf Neues, Risikobereitschaft

- Spontaneitat und eine gewisse Unverfrorenheit, unbequeme Fragen zu stellen
und ungewdhnliche Wege zu gehen

m [nteraktionsfreudigkeit
- Offenes, vertrauenswirdiges, verlassliches Verhalten, Integritéat
- Sympathische, humorvolle und gewinnende Personlichkeit
- Kommunikationsstarke: klar, prégnant, zielgruppenadaquat, tberzeugend
- Einfihlungsvermdégen, gute Wahrnehmungs- / Analysefahigkeit auch in
komplexen Systemen
- Konfliktfahigkeit, Kompromiss-, aber auch Lernféahigkeit
- Uberzeugungs- und Durchsetzungsfahigkeit
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m Wirkmachtigkeit

Positive Einschatzung der eigenen Handlungsfahigkeit und Fahigkeit, andere
damit mitzureien

Instinkt fiir die kritischen Punkte in komplexen Systemen, Gespur fir Timing,
Ubersicht tiber und Distanz zum Veréanderungsprozess

Ausdauer, Frustrationstoleranz, Unerschitterlichkeit, souveréanes Verhalten
bei Widerstanden

Einfluss, Machtbasis und die richtigen Kontakte
Vorbildwirkung

m Fach- und Prozesswissen

Fachwissen und gesunder Menschenverstand

Prozesswissen: Informations- und Wissensmanagement, Kommunikation und
Kontaktpflege, Fuhrung, Veranderungskultur

Professionelles Umgehen mit komplexen dynamischen Systemen mit
unvorhersehbaren Reaktionen

Reflexionsfahigkeit auf der Metaebene (,Vogelperspektive”) und adaquater
Umgang mit den eigenen Emotionen

Scheitern eingestehen und damit umgehen kénnen

15.11.2011
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Forcierte Ressourceneffizienzstrategie ergibt fir 2030
im Vergleich zu Referenzpfad mit aktivem Klimaschutzes
(Treibhausgasreduktion: 54 %) folgende Effekte:

m Absolute Senkung des Materialverbrauchs um rund - 20 %
m Steigerung des Bruttoinlandsprodukts um rund + 14,1 %
m Erhohung der Beschéaftigung um 1,9 %

m Reduktion des Finanzierungssaldos des Bundeshaushalt
um 33 Mrd. Euro

Quelle: Distelkamp / Meyer / Meyer 2010
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Tota: 75° .4 Talgl 375.6 il Totei: 295
Green: B6.6 Green 98 Green: 23.7
11.5% 28% S.Korza B0.5%
El Tetal: 26.1
Green: 5.5
France 210.2%
Japan
P ‘ Total: 81 D Total: 24.6
Green: 10.7 Green: 2
Total: 4531 13.2% Canada B83%
Green: 171.1 Gemany
e [] owm2ss
Green: 1.6
Total: BD UK B a5y
Green; 1
B 419
Total: 11
China Italy D Green: 0.6
Spain  5.8%
Quelle: Bernard et al. 2009; Schepelmann et al. 2009
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45 Bauleistungen 964 18
15 Nahrungs- und Futtermittel, Getranke 465 9
27 Metalle und Halbzeug daraus 459 9
40 Energie (Elektro, Gas), DL der Energieversorgung 405 8
34 Kraftwagen und Kraftwagenteile 335 6
24 Chemische Erzeugnisse 269 5
29 Maschinen 211 4
10 Kohle, Torf 188 4
1 Erzeugnisse der Landwirtschaft, Jagd 183 3
23 Kokerei-, Mineraldlerzeugnisse, Spalt-, Brutstoffe 157 3
26 Glas, Keramik, bearbeitete Steine und Erden 157 3
14 Steine und Erden, sonstige Bergbauerzeugnisse 136 3

Restliche Produktionssektoren 1.360 26

Quelle: Acosta 2007
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