Abhandlungen

Wolfgang Bonf3

Zwischen Erwer bsar beit und Eigenar beit
Ein Beitrag zur Debatte um die Arbeitsgesellschaft

Abstract

Der Beitrag steht im Kontext der soziologischen Debatte um Arbeitsgesellschaft und Zukunft der
Arbeit; sein Thema ist die sich veréndernde Bedeutung der Arbeit als Vergesellschaftungsinstanz.
Hierbei wird zunéchst nachgezeichnet, wie die urspriinglich negativ bewertete Arbeit mit dem
Ubergang zur Moderne positiviert und in Gestalt der Erwerbsarbeit zu einer zentralen Vergesellschat-
tungsinstanz avanciert. Am Beispiel Deutschlands werden dann empirische Befunde zur Entwicklung
von Erwerbsbeteiligung, Arbeitsformen und Strukturwandel der Normalarbeit prasentiert, die z.T. fir
eine verdnderte Relevanz der Erwerbsarbeit im 21. Jahrhundert sprechen. Angesichts des Wandels der
Produktionsstruktur, des sich verandernden Erwerbsarbeitsvolumens, der Flexibilisierung der Arbeits-
organisation und der veranderten Einstellung zur Erwerbsarbeit — so die abschlie3ende These — spricht
zwar nichts fir ein Ende der Arbeitsgesellscheft, aber viel fir eine Relativierung der Erwerbsarbeit bei
gleichzeitiger Aufwertung anderer Arbeitsformen.

1 Der Streit um die Arbeit - ein Diskussionsr tickblick

Angesichts der seit den siebziger Jahren massiv gestiegenen Arbeitslosenzahlen wird die
Zukunft der Arbeit geradeim deutschen Sprachraum oft skeptisch beurteilt. Schon vor mehr
als zwei Jahrzehnten konstatierte Ralf Dahrendorf ein " Entschwinden der Arbeitsgesell-
schaft*, und 1982 wurde die "Krise der Arbeitsgesellschaft” zum zentralen Thema des
Soziol ogentags. Einenerneuten AufschwungerlebtedieDiskussionindenneunziger Jahren,
und zwar zundchst weniger in der Soziologie als in der politischen Praxis. So meldete die
Kommission fur Zukunftsfragen der Freistaaten Bayern und Sachsen (Kommission 1997)
empirischeZweifel ander Zentralitét undV ermehrbarkeit der Erwerbsarbeit an, und nicht nur
Jeremy Rifkin (1995) sprach vom " Ende der Arbeit” - ein Problem, zu dessen L 6sung mehr
oder weniger kilhne Konzepte unter Titeln wie” Wiewir arbeiten werden“ (Giarini/Liedtke
1997), Arbeit " jenseitsder Lohngesellschaft* (Gorz 2000, 102), oder " schone neue Arbeits-
welt" (Beck 1999) entwickelt wurden.

IndemMasse, wiediediversenVisionen zur” Zukunft von Arbeit und Demokratie” (Beck
2000) an Verbreitung gewannen, wuchs aber auch die Zahl der Kritiker, die ein Ende der
Arbeitsgesellschaft massiv bestreiten (zul etzt Cohen 2001). In Deutschland gewannen diese
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Stimmen vor allem mit dem Ubergang zur rot-griinen K oalition an Boden. Noch starker als
ihre Vorgangerin hielt die Regierung Schroder daran fest, dass eine V ol beschéfti gungsge-
sellschaft moglich sei und kindigte eine Halbierung der Arbeitslosen bis zum néachste
Wahltermin an. Allerdingsist dieses Ziel nach anfanglichen Erfolgen inzwischen in weite
Ferne gertickt; bei steigender Tendenz hat die Arbeitslosenzahl Anfang 2002 erneut die 4-
Mio.-Grenze Uberschritten.

So gesehen erscheint die soziol ogische Debatte um die Zukunft der Arbeit unverandert
wichtig, auch wenn sich seit der Jahrtausendwende eine Art Diskurswechsel andeutet. Denn
angesi chtsder unbestreitbarenV ergrei sung der bundesdeutschen Bevdl kerung (Stati stisches
Bundesamt 2000) spielt diereal existierende Arbeitslosigkeit von bald 10% fiir Vieleeine
weit geringere Rolleal sder ausdemografischen Griinden drohende Fachkréftemangel . Dass
der Arbeitsgesellschaft die Arbeit ausgeht, scheint unter dieser Perspektive eher eine
Fehldiagnose zu sein. Stattdessen ergibt sich das Bild einer Arbeitsgesellschaft, diean sich
geniligend Arbeit zu bieten habe, der aber u.U. die Arbeiter und Arbeiterinnen ausgehen, und
die —wenn tGberhaupt — allenfalls aus diesem Grunde zusammenbrechen kénne.

Ein solches Szenario erscheint freilich ebenso schief wie das einer Gesellschaft mit
kontinuierlich steigendem Verlust an Erwerbsarbeit und sinkenden Erwerbsarbeitsorientie-
rungen. Abgesehendavon, dassdiedemografischen Prognosen nur auf Deutschland bezogen
und selbst hier keineswegs unumstritten sind, bleibt festzuhalten, dass Massenarbeitsl osig-
keit und Fachkraftemangel sehr wohl gleichzeitig auftreten kdnnen, weshalb der potentielle
Arbeitskraftemangel auch " nicht das Kernproblem am deutschen Arbeitsmarkt” (Magvas/
Spitznagel 2000) darstellt. Schon deshalb scheint die These von der ” Krise der Erwerbsge-
sellschaft” keineswegswiderlegt, auch wenn sieinzwischen differenzierter alsvor 20 Jahren
formuliert werden kann und muss. Denn gegenlber den friihen achtziger Jahren sind die
arbeitsmarktpolitischen Erfahrungen und die Forschungen zur ” Geschi chte und Zukunft der
Arbeit" (Kocka/Offe 2000) gewachsen und die Argumentationen zur " Zukunft der Erwerbs-
arbeit* (Bosch 1998; Willke 1999) weit besser empirisch fundiert.

2 Zur Entstehung der modernen Arbeitsgesellschaft

Inder soziologischen TheoriegiltdieArbeit seit jeher alseinwichtigesV ergesell schaftungs-
moment. Ob Marx, Spencer, Weber oder Simmel - sie alle begriffen die produktive
Aneignung der inneren und dusseren Natur als zentral es Definitionsmerkmal des Menschen
und sahen in der Teilung der Arbeit eine entscheidende Bedingung fur die Entstehung
differenzierter Sozialzusammenhénge. Auch wenn sich die Argumentationen im Detail
unterschieden, sowurde der Mensch stetsalsein homo faber beschrieben, derinder Lageist,
die Welt zu veréandern, wobei die Fahigkeit zur planenden und gestaltenden Tétigkeit als
entscheidende Grenzezwischen Tier und Menscherschien. ZugleichtrafensichdieKlassiker
in der Uberzeugung, dass die gesellschaftliche Organisation der Arbeit entscheidend fiir
sozialeStrukturbildung tberhaupt sei. Arbeitsteil ung und diedamit einher gehenden Formen
sozialer Bindung seien die V oraussetzung fir die Konstitution von Gesell schaft ebenso wie
fur die Entstehung und Strukturierung von Herrschaftszusammenhangen.
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2.1 Vonvormodernenzu moder nen Arbeitsauffassungen

DassArbeit als” soziale Téatigkeit... fur die Reproduktion menschlichen Lebensunerlasslich
ist“ (Hann 2000, 24), sagt freilich nichts dartiber aus, wie Arbeit in unterschiedlichen
Gesellschaften sozial konstruiert und wahrgenommen wird. Insbesondere in historischer
Hinsicht sind hier Differenzierungen notwendig (Meier 1998). Zwar waren die Menschen
stets in irgendeiner Form fir ihre Reproduktion sozial tétig. Aber keineswegs alle diese
Tétigkeiten wurden der Sphéare der Arbeit zugeschlagen. AlsArbeit galt vielmehr urspriing-
lichalleindieschwerekorperliche Tétigkeit, und diesewurdein den meisten Fallen negativ
bewertet.

Exemplarisch zeigt sich diesin der griechischen und rémischen Antike. Hier bestand ein
"fundamentaler Konnex zwischen Buirgerstatus und dem Ausschluss von Arbeit* (Nippel
2000, 57). Arbeiten konnten und mussten K nechte, Sklaven, Fremde, im Krieg bezwungene
Feinde; fur einen freien Burger hingegen war Arbeit im Unterschied zu anderen Tétigkeiten
entwirdigend und entehrend. Zwar war auch den Griechen klar, dass sieihre Existenz nicht
allein tiber Philosophie und Politik reproduzieren konnten. Aber so notwendig die schwere
Arbeit auf dem Felde auch sein mochte - siewurde stetsalsMiihsal, Zwang und Bestrafung
wahrgenommen und spielte fur Identitét und sozialen Status keine oder zumindest keine
positiveRoalle.

Neue Akzente setzte demgegeniber das Christentum. Das zeigt sich schon im Neuen
Testament, indem zum Teil Personen eine Rollespielen, die, wieFischer und ZoélIner, "ihrer
Arbeitwegen zu den sozial deklassierten und diffamierten M enschen gehdren” (Oexle 2000,
69). Aber diese Aufwertung der Arbeitenden bedeutete noch langekeinepositive Besetzung
der Arbeit selber. Zwar erschien Arbeit alsein Gebot Gottes, und hierauf bezogen gab esden
Satz desPaulus: ” Wer nicht arbeitet, soll auch nicht essen* sowie spéater diebenediktinische
Maxime” Oraet labora’“. Ungeachtet dessen wurde die Arbeit nach wie vor als Zwang und
Bestrafung wahrgenommen, zumal im Paradies bekanntlich nicht gearbeitet wurde, und die
Arbeit selber als Folge des Stindenfallsin die Welt gegkommen war.

Erste Anzeichenfir eineandere Positionierung der Arbeit tauchtenim spaten Mittel al ter
auf. Parallel zur Ausweitung und 6konomischen Reorgani sationder Arbeitsformenzeigt sich
jetzt eine schleichende Ausweitung des Arbeitsbegriffs. Dieser wird immer weniger auf die
schwerekdrperlicheArbeit beschrénkt, sondernumfasst auch andere Tétigkeiten. Genaudies
war einewichtige Voraussetzung, um die Gleichsetzung von Arbeit mit Zwang und Bestra-
fung zu relativieren. Stattdessen gewann seit dem 14. Jahrhundert die Interpretation von
Arbeit als Notwendigkeit und moralische Verpflichtung an Boden - eine Akzentverschie-
bung, diefreilich noch lange eingebunden war in traditionell e Sel bstwahrnehmungen und
deshalb oft uneindeutig blieb. Diesgilt fir die soziale Praxisder Arbeit ebenso wiefir ihre
gesellschaftliche Ausdeutung im Ubergang zur frithen Neuzeit. Exemplarisch sei auf L uther
hingewiesen, der mit seiner Gleichsetzung von Arbeit und Beruf zwar wichtige V orarbeiten
fur den Ubergang zur modernen Arbeitsauffassung lieferte. Sofern er jedoch Arbeit zugleich
im Kontext einer mittelalterlichen Bedarfsdeckungswirtschaft sah, war L uther nur begrenzt
in der Lage, Arbeit als kultur- und personlichkeitspragendes Merkmal des Menschen zu
entfalten (Walther 1990, 14).

DasBeispiel Luthersmacht deutlich, dassder Strukturwandel der Arbeit nicht gleichfor-
migverluft, sonderndurch zahlreicheUngl ei chzeiti gkeiten und unterschiedlichen Rahmun-
gen gekennzeichnet ist. So gab es gerade in der friihen Neuzeit "weder eine einheitliche
Struktur in den verschiedenen Arbeitsfeldern noch eine konsequente Entwicklung hin zur
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Industrialisierung und Marktwirtschaft* (van Dilmen 2000, 83). Arbeit blieb vielmehr
eingebettet in den Rahmen des Standes und der Familie. Zwar spielten FleiBund Leistungin
diesem Zusammenhang eine immer starkere Rolle. Aber "produktiv wurden sie nur im
Rahmen der sténdisch strukturierten Gegebenheiten des L ebensund der Familientradition®
(ebd.). Vor diesem Hintergrund vollzog sich die Umdeutung der Arbeit zu einem kultur- und
personlichkeitspragenden Merkmal oft indirekt und setzte sichin allgemein nachweisbarer
Form auch letztlich erst in der “praktischen Aufklarung” des 18. Jahrhundert durch.

2.2 DieAuddifferenzierungdesneuzeitlichen Arbeitsver standnisses

Die” praktische Aufklarung” (Schindler/Bonf3 1980) war eine Phase der Projektemacher, der
Akademien und der 6konomischen Gesell schaften. Hier entstand jener neue” homo faber ,der
erstmals in der Arbeit eine produktive Kraft der Weltgestaltung und Verbesserung ...
erkannte" (vanDulmen 2000, 82). Alsparadigmati schesBei spiel diesesneuen M enschentyps
kann die literarische Figur des Robinson Crusoe gelten, der "allein durch seine Arbeit mit
Unterstiitzung selbst geschaffener Technik eine »neue« Zivilisation hervorbringt* (ebd.)
Zwar istauchbei Robinson Arbeit einemiihsameAngel egenheit. Aber siehat nichtsmehr mit
gottlicher Bestrafung zu tun, sondern verweist auf die Chance, eine neue, bessere Welt zu
schaffen. Vor diesem Hintergrund wird Arbeit als Beruf und Berufung auch immer mehr zu
ei nem entschei denden Bestimmungsmoment des Menschen. Oder wie Friedrich Schiller es
ausdriickt: Arbeitist”desBirgersZierde*, wobei die Redevom Birger keineswegszufallig
war. Denn Arbeits- und L ei stungsorientierungen galten als pragendes Charakteristikum der
Birger, die sich im Unterschied zum und in Abgrenzung vom (Feudal-)Adel nicht tber
ererbte Privilegien, sondern liber die eigene L eistung definieren (und hiermit implizit auch
eineandere Statusordnung einklagen).

Jenseits der emphatischen Stilisierung der Arbeits- und Leistungsorientierung zum
kultur- und identitatsbildenden Moment wurden in der gesellschaftlichen Praxis freilich
keineswegs alle Formen der produktiv-aktiven Naturaneignung als Arbeit begriffen. Viel-
mehr blieb dieses Etikett im Wesentlichen und zunehmend den bezahlten Téatigkeiten
vorbehalten, die weniger gebrauchs- als tauschwertorientiert waren. Angesichts dieser
Einschrénkung konstituierte sich die moderne Arbeitsgesellschaft, wie sie sich im 19.
Jahrhundert auch organisatorisch herausbildete, letztlichin einer bestimmten Form, némlich
als eine Erwer bsar beitsgesel | schaft, dieihrerseitseng mit den Strukturbildungen der Indus-
trialisierung verknlpft war.

Im Selbstverstandnis der Zeitgenossen war die Vergesellschaftung Gber die Erwerbsar-
beit dabei ein wichtiger, aber keineswegs der einzige Aspekt. So kannten die Diskurse der
franzosischen Revolutionbekanntlichzwei Kategorien zur Beschreibung der Bezugspunkte
der Vergesellschaftung, ndmlich bourgeoisund citoyen - zwei Stichworte, die sowohl unter
politischen als auch unter Arbeitsgesichtspunkten relevant sind. Begreift man den gesell-
schaftlichen Zusammenhang aus der Perspektive des bourgeois, so orientiert man sich am
Modell einer Erwerbsgesellschaft, in der sich der Status aus dem Erfolg bzw. Misserfolg as
Wirtschaftsbirger ergibt. Stellt man hingegendiezweite Grundrolle, nédmlich diedescitoyen
indenVordergrund, sotritt an die Stelleder Erwerbsgesellschaft dasM odel |l einer Staatsbir-
gergesellschaft, in der sich die Existenzberechtigung aus der Staatsbiirgerrolle und die
Statuszuweisung ausdem Erfolg bzw. Misserfol g als Staatsbiirger ergibt. Der erwerbsgesell-
schaftlichen Vergesell schaftug wird somit eine politische V ergemei nschaftung gegentiber-
gestellt, dieoft al sschlichte Gegensétze begriffenwerden, obwohl sieesnicht unbedingt sind.
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Dennnicht nur der i nteressenorienti erte bourgeoisarbeitet, sondern auch der gemeinschafts-
orientierte citoyen. Allerdings Ubt der Staatsbiirger keine Erwerbsarbeit aus, sondern ist
" ehrenamtlich” oder gemeinniitzig tatig, wobei diese Téatigkeiten durch die Grenzziehung
zwischen bourgeoisund citoyenvon Anfang anausdem Bereichder Arbeit herausgenommen
und zur Nicht-Arbeit stilisiert wurden.

Mit der breitenwirksamen Durchsetzung kapitalistischer Produktionsverhéltnisekames
darUber hinaus zu einer weiteren V erengung des Arbeitsbegriffs. DennalsArbeit wurden seit
dem 19. Jahrhundert nicht mehr unbedingt all ebezahlten Téti gkeitenbezeichnet. Stattdessen
tritt ein spezifisches Segment in den Vordergrund, ndmlich die Lohnarbeit, die seit dem 20.
Jahrhundert den L éwenanteil der Erwerbsarbeit stellt. Rund 90% aller Erwerbsarbeitenden
in Deutschland sind heute L ohnarbeiter/innen, und vor diesem Hintergrund hat sich im 20.
Jahrhundert al sentschei dende neue Grenze die Unterschei dung zwischen bezahlten, abhan-
gigen und unbezahlten, unabhangigen Téatigkeiten durchgesetzt - zwei Muster, denen bis
heute ein unterschiedlicher gesellschaftlicher Ort zugewiesen wird. Wahrend die als Arbeit
etikettierten (undauf L ohnarbeit reduzierten) bezahlt-abhangigenTatigkeitenfir dieVerge-
sellschaftung zentral erscheinen (und genau deshalbimgesel | schaftlichen Sel bstverstandnis
der Forderung bedirfen), werden die unbezahlt-unabhéngigen Tétigkeiten von der Hausar-
beit Uber die Eigenarbeit bishin zum Ehrenamt anderswahrgenommen; sie gelten alsNicht-
Arbeit unddamitalsein Privatvergniigen, dasfr den Einzelnenwichtig seinmag, aber kaum
im Zentrum der V ergesel | schaftung stehen kann.

Diese Kontrastierung verweist auf eine fir Erwerbsgesel | schaften typische Normalitats-
unterstellung némlichdie, dassdielndividuen nur dannvollwertige Gesell schaftsmitglieder
sind, wenn sie ihren Lebensunterhalt Giber Erwerbsarbeit sichern, wobei sich ihr sozialer
Statusiiber dieindiesem K ontext erbrachtel ei stung bestimmt. V orherrschend und scheinbar
selbstverstandlich wurdediese,, Normalitatsfiktion* (Bonf¥/Plum 1990, 692) allerdingserst
in den entwickelten Erwerbsgesel | schaften des 20. Jahrhunderts, in denen Konsummaglich-
keiten, soziales Ansehen, berufliche Forderungen und soziale Absicherung immer enger an
die bezahlte Arbeit gekoppelt werden. So ist der Erwerb von Waren nur méglich, wenn ein
entsprechendes Einkommen vorhanden ist, dasin der Regel Uiber Lohn- bzw. Erwerbsarbeit
geschaffen werden muss. Das sozial e Ansehen wiederum bemi sst sich danach, ob man, wenn
schon nicht Gber einen prestigetrachtigen Beruf, so doch tiber eine geregelte Arbeit verfigt,
die bestimmte Konsummaglichkeiten eréffnet oder zumindest in Aussicht stellt.

Auch die Qualifikation und die mit ihr verkniipften Aufstiegsmdglichkeiten hdngenin
hohem Mafe vom jeweiligen Job ab. Denn wer beruflich integriert ist oder gar zur
Stammbel egschaft gehdrt, hat weit mehr Chancen, sein Qualifikationspotential zu bewahren
und auszubauen als digjenigen, die neu auf den Arbeitsmarkt treten. Noch deutlicher
schliefdlich zeigt sich die Préferierung der Arbeitsplatzbesitzer bei der sozialen Absicherung
und hier vor allem bei der Alterssicherung. Rentenanspriiche werden im Wesentlichen Giber
die Art und Dauer der bezahlten Arbeit erworben, und wer zu wenig gearbeitet hat, muss mit
Abziigen rechnen oder geht leer aus - eine in Deutschland besonders ausgeprégte Verknip-
fung, die aber auch in anderen L&ndern géngig ist.
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3  Vergesdlschaftung tber Erwerbsarbeit - empirische Befunde
und Per spektiven

Die Durchsetzung der Vergesellschaftung Uber Erwerbsarbeit war ein ebenso langwieriger
wie voraussetzungsvoller Prozess, der sich letztlich auf drei Ebenen abspielt: (a) Auf der
Ebene der Deutungsmuster musste die Negativbewertung der Arbeit abgebaut und die ldee
der Arbeit als kultur- und identitétsbildendes Moment zur gesellschaftlichen Wirklichkeit
werden. (b) Auf der Ebene der (Binnen-)Organisation der Arbeit war es notwendig, Arbeit
ausder Einbettunginanderel ebenszusammenhangezuldsenund al seigenstandigeL ebens-
sphére zu konstitutieren (Kocka 2000, 480). (c) Bezogen auf ihre AuRenwirkung und
gesellschaftlicheFunktionschliefilichmussteesgelingen, dieZuweisung desgesel | schaftli-
chen Status, der Handlungsméglichkeiten und der sozialen Sicherung nachhaltig an die
Durchsetzung der Institution der Erwerbsarbeit zu binden.

Zuallendrei AspektenliegenempirischeBefundevor, dieRickschllissedarauf zul assen,
wiestark dieV ergesell schaftung tiber dieErwerbsarbeit heutetatsachlichist, undwiesiesich
verandert. Zur Frage der Deutungsmuster lohnt sichin diesem Zusammenhang ein Blick auf
die Wertwandelsforschung (Duncker 2000; Klages/Gensicke 1999; Inglehart 1997; Hepp
1994), aber auch auf Lebenslaufforschung und Generationenvergleiche. Mit der (Binnen-)
organisationder Arbeit beschéftigen sich Analysenzum Strukturwandel von Arbeitszeitund
zuneuen Arbeitsformen (Opaschowski 2001; Wieland/Scherrer 2000; Gutmann 1999; Saiger
1998). Zur AufBenwirkungund gesell schaftlichen Funktionder Arbeit schlief3lichsind Daten
zur Verénderung der Erwerbsbeteiligung und zur sozial en Absicherung auszuwerten, wiesie
vor allem vom Bundesamt fir Statistik zur Verfligung gestellt werden.

3.1 Erwerbsbevolkerungund Erwerbsneigung

EineAnalyseder zul etzt genannten M aterialien zeigt schnell, dasssel bstinfortgeschrittenen
Erwerbsgesellschaften das Konzept einer Vergesellschaftung tber die Erwerbsarbeit in der
Regel nur in gleichsam halbierter Form realisiert wird. Denn bezogen auf die Gesamtbevol-
kerung sind die Erwerbspersonen (= Erwerbstétige + Arbeitslose) stetsin der Minderheit. So
kamen in der Bundesrepublik Ende 1999 nach Angaben des Stati stischen Bundesamtes auf
82,16 Mio. Einwohner insgesamt knapp 40,5 Mio. Erwerbspersonen. Dies bedeutet eine
ungewichtete Erwerbsquotevon 49,29% - ein Wert, der noch tiber dem EU-Durchschnitt von
rund 45% lag. Hohere Werte finden sich nur in sozialistischen Gesellschaften, die trotz
fehlender Marktvergesellschaftung letztlich die wahren Arbeitsgesellschaften waren. So
hatte die DDR 1989/90 eine Erwerbsguote von 59% (Kommission 1996, 33), und mit der
Focussierung der sozialen Beziehungen auf das Betriebskollektiv wurdehier dieVergesel |-
schaftung uber die Arbeit weit mehr, aber auch anders alsim Westen ins Zentrum gestellt.
DasBildvonder halbiertenV ergesel | schaftung Uber dieErwerbsarbeit andert sichfreilich
auch fur die westlichen Gesellschaften, wenn man die Erwerbsquote nicht vor dem Hinter-
grund der Gesamtbevdlkerung sieht, sondern allein auf die, Erwerbsfahigen” bezieht, also
nur die 15-65-Jahrigen als potentielle Erwerbspersonen berticksichtigt. Die dementspre-
chend gewichtete Erwerbsquoteliegtin Deutschland bei Giber 70%, d.h. iber 70% der 15-65-
Jahrigen (und Uber 80% der 25-55-Jéhrigen!) unterliegen der Vergesellschaftung Gber die
Erwerbsarbeit unmittel bar und sind entweder erwerbstétig oder stehen dem Arbeitsmarkt als
Arbeitslose zur Verfliigung. Fur diese "Kerngruppe* der Erwerbsbevélkerung ist somit
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ungeachtet der in den letzten Jahren | eicht sinkenden Erwerbsqguote eine klare Erwerbsar-
beitsorientierung kennzeichnend.

Dass diese Erwerbsorientierung geschlechtsspezifisch ungleich realisiert wird, ist be-
kannt. Nach Angaben des stati stischen Bundesamteswaren Anfang 2000 bei den erwerbsfa-
higen Mannern 79,9% zu den Erwerbstéti gen zu rechnen, wohingegen die Erwerbsquotebei
den Frauen bei 64,0% lag. Allerdings - und dies ebenso wichtig - war die geschlechtsspezi-
fischen Differenzen in friiheren Jahrzehnten weit ausgepragter. So belief sich die Erwerbs-
guoteder Manner in (West-)deutschland zu Beginn der sechziger Jahre auf sageund schreibe
95%, wohingegen die Frauen nur auf 49% kamen - ein Missverhéltnis, dass damals im
gesamten EU-Bereich vorherrschend war.

Die Verringerung des Abstands in der Erwerbsneigung der Geschlechter von tber 45%
auf knapp 16% | asst einebemerkenswerte Rel ativierung deseinstigen, Familienmodells' der
Erwerbsarbeit erkennen, dasunter den Bedingungen einer durchgesetztenIndividualisierung
und angesichts einer uniibersehbaren ,, Pluralisierung der Ehe- und Familienformen® (Sché-
fers 1995, 122ff.) antiquiert erscheint. In dem, Familienmodell’ der Erwerbsarbeit kam dem
ManndieRolledeserwerbsarbeitsorientierten Erndhrersder Familiezu, wahrend dieFraudie
Absicherungen dieser Rolle Uber die Hausarbeit zu liefern hatte und nur in Not- und
Ausnahmefallen selbst erwerbstétig wurde. Auch wenn diesetief eingeschliffene Arbeitstei-
lunguneindeutiger gewordenist (Huinik/Lauterbach1991; Klauder 1994; T6lke1987), wéare
esgleichwohl falsch, voneiner schlichten Anglei chung der Geschlechter auszugehen (Franks
1999). Davon kann schon deshalb keine Rede sein, weil die Arbeitsbedingungen und -
verhaltnissevon Frauen meist schlechter sind al sdieder M&nner, Hinzu kommt, dassesunter
den Bedingungen sich zuspitzender Arbeitsmarktprobleme durchaus Ansétze gibt, das
traditionelle Familienmodell der Erwerbsarbeit zu reaktivieren. Allerdingsist dieser Trend
eher einregionaler. Denn bundesweit blei bt festzuhalten, dassauchindenletztendrei Jahren
dieErwerbsbeteiligungder M anner lei cht gesunken, dieder Frauen hingegenleicht gestiegen
ist.

3.2 GeschlechtsspezifischeFlexibilisierungen der Erwer bsar beit

Parallel dazu und zum Teil in direktem Zusammenhang damit haben sich aber auch die
Formen der Beschéftigung veréndert. Galt friher die (unbefristete) Vollzeitstelle als eine
Standardformder Beschéftigung, dieindenachtziger Jahrenmitdem Etikett” Normal arbeits-
verhaltnis* (Mickenberger 1985, 1989) bedacht wurde, so zeichnet sichinden |etzten zwei
Jahrzehnten einegrundsétzliche Flexibilisierung und Ausdifferenzierung der Organi sations-
formenabhangiger Arbeit ab. Diese manifestiert sichineiner Zunahmevon Teilzeitarbeit, in
neuen Arbeitszeitmodellen wie KAPOVAZ (=kapazitatsorientiert-variable Arbeitszeit)
oder variableWochen-/M onats-/Jahresarbeitszeit, aber auchinungeschitztenund doppelten
Beschéftigungsverhaltnissen (Keller 1997, 231ff.). Hierin wird eine neue Ortshestimmung
der Erwerbsarbeit deutlich, dieindividualisierter, unsicherer und selbstéandiger wird, undin
dem Mal3e, wie sich die Lohnabhangigen in Unternehmerinnen ihrer eigenen Arbeitskraft
verwandeln (Vol¥Pongratz 1998), verandern sich zwangsl aufig auch die Muster der Verge-
sellschaftung Uber Erwerbsarbeit.

Allerdingshat diese Entwicklung auf der normativen Ebenekaumzueiner Abwertungdes
I deals stabiler Lohnarbeitsverhaltnisse gefiihrt hat. Dies mag auf den ersten Blick anachro-
nistisch sein, aber hierfur gibt es durchaus Grinde. Denn das gesellschaftlich akzeptierte
Konsumniveau und insbesondere das sozial e Sicherungssystem sind nach wievor in hohem
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MalRReamM odell einer stabilenV ol | zeitbeschaftigung orientiert. Einezurei chendeRenteist,
wenn Uberhaupt, nur nach 40 Jahren Vollbeschéftigung (einschlieflich der anerkannten
Ausfallzeiten) gegeben. Auch der Unterhalt einer Familielasst sichmit einem Teil zeitgehal t
kaum bewerkstelligen, weshalb die Idee des Normal arbeitsverhaltnisses in den K dpfen der
Beschéftigten nach wievor tief verankert ist —und hier insbesondere bei den Mannern.
Dem entspricht in empirischer Hinsicht, dass Manner weit haufiger als Frauen Vol zeit-
stelleninnehabenundsomitdem” Normalarbeitsverhaltnis® weit ungebrochener unterliegen.
Laut statistischem Jahrbuch 1998 arbeiteten 88,52% der Manner, aber nur 58,22% der
erwerbstatigen Frauen 35 Stunden und mehr in der Woche. Umgekehrt sind Frauen bei den
"Nichtnormarbeitsverhaltnissen” fihrend. Zwar werden diese sicher nicht immer freiwillig
eingegangen. Denninsbesondereindenunteren Qualifikations- und L ohngruppengibt esfr
Frauenweit weniger unbefristeteVollzeitstellen al sfiir Manner, und unter den Bedingungen
einesangespannten Arbeitsmarktskommen|letztere oft eher zum Zuge. Auf der anderen Seite
scheinen Frauen auf das Ideal der unbefristeten V ollbeschéftigung auch weniger fixiert zu
sein (Eckart 1990, 76f.), und dies gilt insbesondere fiir Frauen mit gehobenem Bildungsab-
schluss (Sacher 1998, 173). Gerade L etztere erscheinen schonfast, sei esnun freiwillig oder
unfreiwillig, als Trendsetter in einer Arbeitswelt, die durch eine Feminisierung der Erwerbs-
arbeit und sukzessive Auflockerung der Normarbeitsverhaltnisse gekennzeichnet ist.

3.3 ZumStrukturwandel der “ Normalar beit”

Zwar ist diedauerhafte, unbefristeteV ol | zei tbeschéftigung nach wievor vorherrschend, aber
sieverliert kontinuierlich an Bedeutung, und dieshat auch Auswirkungen auf dieV ergesel |-
schaftung Uber Lohnarbeit. So hatten nach den Berechnungen der Zukunftskommission
(Kommission 1996, 64) 1970 noch 84% aller abhangig Beschéftigten eine unbefristete
Vollzeitstelle; 1995 hingegenkonntendiesnur noch 68%vonsichsagen. Verdoppel that sich
daf ir im selben Zweitraum der Anteil der Teilzeitbeschéftigten (von knapp 5 auf etwas Gber
10%), und noch stérker angewachsenist einerseitsdie Gruppeder ausschliellichgeringfiigig
Beschéftigten (von knapp 6 auf mehr als 13%) und andererseits der Anteil der abhéngig
Selbstandigen (von 0,5 auf 2%), also jene Erwerbstétigen, die zwar formell auf eigene
Rechnung arbeiten, aber nicht frei inihren Entscheidungen sind und al s Scheinsel bstéandige
bezeichnet werden.

Etwasandere Zahlen liefert das I nstitut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (1AB) auf
der Grundlage von Daten des Mikrozensus (Hoffmann/Walwei 1998). Hiernach —wie auch
nach einer Studie des DIW (Wagner 2000, 218ff.) — hat sich das Verhaltnis von Voll- und
Teil zeitbeschéftigung noch deutlicher verandert. Denn nach Hoff mann/Walwei waren 1995
nur noch 56% der Erwerbstatigen in unbefristeten und 14% in befristeten Voll zeitstellen.
ZugleichistnachihrenUntersuchungendieZahl der Teilzeitbeschéfti gten hdher anzusetzen
und von einem noch stérkeren Wachstum dieser Gruppe auszugehen. Schon 1985 waren
hiernach 11,3%teil zeitbeschaftigt, und diese Quotehat sichnach Hoffmann/Walwei bis1995
auf 18,5% und bis 1996 auf 22,9% erhtht, wobei die neuen Teilzeitstellen nach wie vor
vorrangig von Frauen besetzt werden.

Gleichwohl lassen diese Zahlen eine Rel ativierung der I nstitution desNormal arbeitsver-
hél tnisseserkennen, die sich noch dramatischer darstellt, wenn man nicht mit Quer-, sondern
mit Langsschnittdaten arbeitet und danachfragt, ob diefestgestel lten unbefristetenV oll zeit-
stellentatsachlichdauerhaft sind. Denndiezubestimmten Zeitpunkten gemel detenV ol | zeit-
stellen (= Querschnittsanalyse) missen im Zeitverlauf keineswegs dieselben, sondern kon-
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nen unter Umsténden ganz andere und immer wieder neue sein. Betrachtet man dementspre-
chend nicht die Zahl der Stellen, sondern die Entwicklung der Arbeitsverhdltnisseeinzelner
Erwerbspersonen (iber einen langeren Zeitraum (= Langsschnittanalyse), so zeigt sich, dass
schon bei einem Beobachtungszeitraum von iber 5 Jahren nur noch rund ein Drittel der
Erwerbstétigen in den achtziger Jahren dauerhaft voll zeitbeschéftigt war (Bonfd/Plum 1990,
701). Die tiberwiegende M ehrheit pendelte demgegeniiber zwischen unbefristeter Vollzeit-
beschéftigung und anderen Arbeitsformen oder zwischen Beschéftigung, Nichtbeschafti-
gungundWiederbeschéaftigung.

Dieser Befundlasst sichdurchausingeneralisierter Formfassen. Die Erwerbshiographien
werden offensichtlich uneinheitlicher und stellen sich um so turbulenter dar, je groRer der
betrachteteZeitraumwird. Unter dieser Perspektivewird eineim Konzept desNormalarbeits-
verhaltnissesnicht vorgesehene Dynamisi erung der Erwerbsbiographiesichtbar, diedoppelt
Zu interpretieren ist: Auf der einen Seite wachst die erwerbsbiographische Unsicherheit -
immer weniger Erwerbspersonen, und zwar nicht nur Frauen, sondern auch Manner, kénnen
sich Hoffnungen auf eine dauerhafte V oll zeitbeschéftigung machen, sondern stehen unter
dem Zwang einer nachhaltig flexiblenV erwertung der eigenen Arbeitskraft. Auf der anderen
Seitedarf dasEndeder stabilen Beschaftigungserwartungenjedoch nicht unbedingt mit einer
dauerhaften Ausgrenzungund Marginalisi erung glei chgesetzt werden, wiediesgelegentlich
bei jenen anklingt, die einen Trend zur "Zwei-Drittel-* oder sogar zur ”Ein-Finftel-
Gesellschaft” (Glotz 1985; Martin/Schumann 1996) sehen. Denn dauerhaft ausdem Arbeits-
markt ausgegrenzt bleibt letztlich nur einsehr geringer Prozentsatz. Zwar steigt der Anteil der
Langzeitarbeitslosen und der generationell Ausgegrenzten (Rolle/van Suntum 1997, 11ff.).
Aber noch stérker wéachst dieZahl derer, die Uber keine stabile Beschaftigung im Sinneeines
"Normalarbeitsverhéltnisses* verfiigen, die zeitweise durchaus armutsgefahrdet sein kon-
nen, aber langfristiggleichwohl arbeitsmarktorientiert bl eiben, auchwenneineReintegration
in den Arbeitsmarkt oftmal s nur auf einem niedrigeren Einkommensniveau gelingt (Berger
1996, 19ff.)

Die inzwischen durch zahlreiche Langsschnittstudien bestétigte Feststellung einer —
gemessen an den einstigen Stabilitétserwartungen — nachhaltigen Dynamisierung der Ar-
beitsverhdltnisseist freilich als Trendaussage selbst noch zu differenzieren. Denn Untersu-
chungenzuden Erwerbsver|aufen verschiedener Geburtskohortenim 20. Jahrhundert zeigen
nachdricklich, dass die tatséchlichen Berufsbiographien nie so konsistent waren wie im
Konzept desNormal arbeitsverhal tnisses unterstellt (Berger/Sopp 1994). Aber die Unterbre-
chungender @ teren Kohortenlassen sich mit den I nkonsi stenzen der jiingeren Generationen
nur begrenzt vergleichen. Konnten die Alteren aufgrund der Weltwirtschaftskrise und des
zweitenWeltkriegserstineiner verglei chswei sespaten Phaseeinestabil eErwerbsbiographie
entwickeln, so gelten fir die Jingeren ganz andere Normalitétsunterstellungen. Sie sind
einerseits mit zuvor unbekannten Wachstums-, Einkommens- und Beschéftigungsverspre-
chungen sozialisiert worden, und dievor diesem Hintergrund ausgebil dete Erwartung einer
grundsétzlichen Stabilitdt und potentiellen Aufwartsmobilitét ist auch keineswegs durch
radikale Einbrtiche (wie Weltwirtschaftskrise oder gar Weltkrieg) in Frage gestellt. Auf der
anderen Seite konnen die Jingeren im Unterschied zu den Arbeitsmarkteinsteigern der
sechziger/siebziger Jahreimmer weniger davon ausgehen, dasssiefriher alsihre Eltern und
Grof3eltern eine stabile Erwerbsbiographie ausbilden werden, und sofern dartiber hinausin
Fragesteht, ob sie Uiberhaupt einelangfristig stabile Beschaftigung mit steigendem Einkom-
menrealisierenkdnnen, deutet sicheinenachhaltigel rritationder nach1945eingeschliffenen
Normalitéts- und Wachstumserwartungen an.
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4  Zwischen Erwerbsarbeit und Eigenar beit

Der Generationenvergleich von Berger/Sopp macht vor allem eins deutlich: dass die
Entwicklung der Erwerbsarbeitsgesellschaft nicht linear gedacht werden darf. Denn Unsi-
cherheiten und briichi ge Erwerbshiographien sind nichtsNeues. Stattdessenzeigt sichimmer
deutlicher, dassder Traum immerwahrender Prosperitét, wieer sichin der ,, Wirtschaftswun-
derzeit in Deutschland durchgesetzt hatte, zu verzerrten Wahrnehmungen und (Zukunfts-
)Erwartungen gefihrt hat. Allerdings lassen sich die aktuellen Entwicklungen auch nicht
einfachal sRuickkehr zur kapitalistischenNormalitdt mit ei ner entsprechenden” industriellen
Reservearmee" interpretieren. Denn angesichtsder Verdnderung der Produktionsstrukturim
Ubergang zur Dienstleistungs- und Informations- und Netzwerkgesellschaft (Haussermann/
Siebel 1995; Reich 1993; Castells 1996; Bullinger/Stille 2000) wandeln sich nicht nur die
Bedingungen zur V erwertung der eigenen Arbeitskraft; dartiber hinaus scheint sichauch der
gesellschaftliche Stellenwert der Lohn- bzw. Erwerbsarbeit insgesamt zu verschieben. So
gibt esin fortgeschrittenen Arbeitsgesel I schaften zwar offensichtlich genligend zu tun und
damit gentigend Arbeit; fraglich ist jedoch, wer diese Arbeit wie macht und ob die gesell-
schaftlich notwendige Arbeit auch in Zukunft vorrangig als Lohn- und Erwerbsarbeit
organisierbar ist.

41 Zur VeranderungdesVolumensan Erwer bsar beit

Dass Arbeit mit Lohn- und Erwerbsarbeit nicht notwendig identisch ist, zeigt sich schon
daran, dass die Gesamtmenge an gesel | schaftlicher Arbeit seit jeher immer nur zu einem Teil
(marktférmige) Erwerbsarbeit war; der Rest - wenn nicht gar der groRRere Teil - war und ist
(unbezahlte) Eigenarbeit (Heinze/Offe1990; Heinze/K eupp 1998, 123ff.). ImV erhal tnisvon
Erwerbs- und Eigenarbeit ist dabei in den letzten Jahren eine bemerkenswerte V erénderung
zu beobachten. War bisin die siebziger Jahre hinein eine Tendenz zur Umwandlung von
Eigen- in Erwerbsarbeit zu beobachten, so zeichnet sich seither eine gegenl dufige Entwick-
lung ab. So sind viele an sich wichtige Aufgaben insbesondere im Bereich der 6éffentlichen
Hand, aber auchin Firmen und Privathaushal ten, angesi chtssinkender bzw. unzurei chender
Mittel nicht mehr bezahlbar oder allenfalls als Schwarzarbeit organisierbar.

Dassdas (Erwerbs-)Arbeitsvolumen netto sinkt und zugleich der Anteil der Eigenarbeit
steigt, erstaunt vor diesem Hintergrund nicht. Zwar sind in den achtziger Jahren in (West-)
Deutschlandrund 3Mio. Stellen neu entstanden, und diese Entwicklung hat sichauchinden
neunziger Jahrenfortgesetzt, aber di eseEntwi cklung schl &gt sich kei neswegsinentsprechen-
den Beschéftigungszuwachsen nieder, wobei hier mehrere, sichzum Teil ergénzende Trends
zu beobachten sind. So sind die neuen Stellen zum Teil durch produktivitéatsbedingte
Arbeitsplatzstreichungen in anderen Bereichen mehr als kompensiert worden. Dieshat sich
zeitweise in einem absoluten Rickgang der Erwerbstétigen niedergeschlagen, deren Zahl
nach Angaben des stati sti schen Bundesamtes zwischen 1993 und 1998 recht kontinuierlich
von 35,21 auf 33,47 Mio. gesunken ist. VVerantwortlich hierfir war vor allem der rationali-
sierungsbedingte Produktivitdtsanstieg, der in den neunziger Jahren eine erhebliche Be-
schleunigung erfahrenhat. So erbrachten 1991 nach Angaben desstati stischen Bundesamtes
36,5 Mio. Personen eine Wirtschaftsleistung von 2.854 Mrd. DM; sechs Jahre spéter wurden
mit knapp 7% weniger Beschéftigten 1997 fast 10% mehr Werte geschaffen, der naheliegen-
de Schluss, dass immer weniger Menschen immer mehr erarbeiten, ist allerdings in den
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letzten Jahren zu relativieren. Denn der Ruickgang bis 1998 ist i nzwischen in etwakompen-
siert worden. Allerdings erfolgt der Zuwachs der Erwerbstatigen (bei in etwa gleich
bleibender Erwerbsquote) vor allem zu Gunstenvon Teil zeitstellen, und diesmacht deutlich,
dass die Angabe der Beschéftigung in Stellen zunehmend weniger aussagekraftigist alsdie
der Stunden, die im Schnitt nach wie vor riicklaufig sind.

4.2  AuswirkungendesWertewandels

Neben dem Riickgang des Arbeitsvolumens zeichnet sich als zweite, mindestens ebenso
wichtigeV erschiebung aber auch eineallgemei negesel | schaftlicheNeu- bzw. Umbewertung
von Arbeit und Lohnarbeit ab, die letztlich auf eine Dezentrierung einstiger Arbeitsideale
hinausl&uft. In der Bundesrepublik setzte dieser Wertewandelsin breitenwirksamer Formin
densiebziger Jahreneinund hat diegesel | schaftli che Sel bstwahrnehmung nicht unerheblich
verandert. Allem Gerede von der , Freizeitgesellschaft* (Opaschowski 1990) zum Trotz
deuten diebisherigen Befundefreilich kaum darauf hin, dassdieOrientierung an Arbeit und
Leistung geringer geworden ist. Zwar ist es richtig, dass Erlebniswerte steigen und die
Bundesrepublik auch Zige einer ,, Erlebnisgesellschaft (Schulze 1992) tragt. Gleichwohl
entwickelt sich Deutschland keineswegs zu einem gigantischen ,, Freizeitpark”, sonderndie
Arbeits- und L eistungsorientierungen verandernihre Ausdrucksform, wobei sowohl genera-
tionelle alsauch |ebenszyklusspezifische Momentefeststellbar sind (Klein 1995, 228).

Neben der Aufldsung von , Pflicht- und Akzeptanzwerten” ist vor allem eine Umakzen-
tuierung und Erweiterung der Leistungsorientierung um die Dimension der ,, Sel bstentfal -
tung” zu notieren (Bolte/VoR 1988; Firstenberg 1993; Klages 1993). Hierdurch wird fast
zwangslaufig die friihere Gleichsetzung von Leistung und Lohnarbeit in Frage gestellt.
Wahrend bei der Lohnarbeit die Pflicht- und Aktzeptanzwerteim Vordergrund stehen, passt
der Aspekt der , Selbstentfaltung” eher zur Eigenarbeit oder auch zur ,, 6ffentlichen* bzw.
gemeinnitzigen Arbeit, wie sie vor allem durch den informellen Sektor reprasentiert wird.
Zwar setzt sich die Verschiebung von Pflicht- und Akzeptanzwerten nicht Uberall, sondern
in schicht- und milieuspezifisch differenzierter Form durch (Vester u.a. 1993). Aber dies
andert nichts daran, dass ein Wandel der Arbeitseinstellungen und des ,, kulturspezifischen
Berufsleitbildes* (Furstenberg 1993, 2000) zu beobachten ist und Arbeit als Lohnarbeit —
insbesondere in entwickelten Arbeitsgesel | schaften — offensichtlich weniger als friher im
Zentrumder gesell schaftlichen | dentitétsbil dung steht.

5 Arbeitsgesallschaft jenseits der Erwerbsgesallschaft?

Auch wenn die Gesell schaften der Zukunft Arbeitsgesell schaften bleiben duirften, ist daher
offen, wiediese aussehen werden, und welche Rolle der Erwerbsarbeit in Zukuft zukommen
wird. Zwar lautet die Mehrheitsmeinung, dasswir auch im 21. Jahrhundert in einer Erwerbs-
gesellschaft leben werden. Aber zugleich wéchst die Zahl derer, die sich von dieser
Uberzeugung verabschi edet haben und von einer sukzessiven Uberwindung der Erwerbsge-
sellschaft ausgehen.

5.1 Entwicklungsliniender Erwerbsarbeit

Ungeachtet dessen ist jedoch in der Debatte unbestritten, dass sich die Praxis der Erwerbs-
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arbeit in den kommenden Jahren radikal veréndern und vor alem flexibilisieren wird.

Wichtig sind hier vor allem vier Punkte:

a) AlsResultat derradikalenFlexibilisierungder Produktionist zunéchst von einer verstark-
ten Unsicherheit und Offenheit der Arbeitssituationauszugehen. Sosteht quer durchalle
Branchen die Ausdehnung von Beschéftigungsverhaltnissen zu erwarten, die weder
zeitlichnochértlichvon Dauer sind. Denndiesich sténdigandernden Arbeitsmarktbedin-
gungenverlangenvom Einzelnen, dasser/sieweder mit einer bestimmten Arbeit nochan
einen bestimmten Ort allzu fest zusammenwéchst, sondern hoch mobil bleibt und die
Unsicherheit der eigenen Situation moglichst positiv besetzt.

b) Zugleicherscheint eine Angleichungder Arbeitsvollziigein unterschiedlichenBranchen
wahrscheinlich, zumal diekonkrete Produktion desV erschiedenen gegeniiber der davon
unabhéangigen Planungund Arbeitsvorbereitung an Bedeutungverliert. So stehen Giberal |
dieselben Computer, deren Programme auf unterschiedliche Probleme angewendet
werden kénnen. Sofern diese (durch den Ubergang von klassi schen Berufsausbildungen
zu Schlisselqualifikationen unterstiitzte) Entwicklung fortschreitet, durften auch die
traditionellen Differenzen zwischen den Berufen schwinden.

c) Fernerist eine Veranderung der Gestalt der Fabrik absehbar. Immer wichtiger diirften
sog. ,virtuelle® Unternehmen werden, die kaum noch feste Mitarbeiter haben, viele
Arbeiten nach aussen vergebenund stark auf dieflexibleNutzung el ektronischer Dienste
setzen (Heuser 1995, 54). Zwar wird esauch noch traditionelle Firmen und Arbeitsplétze
geben. Aber nach den derzeitigen Schatzungen dirfte sich allmahlich ,,ein Drittel aller
Tétigkeitenausrealeninvirtuelle Organisationenverlagern® (Krupp 1995, 71), und dies
bedeutet auch, dass langfristig rund ein Drittel der Beschéftigten im heimischen Wohn-
zimmer oder in einem Satel litenbiiro tétig sein

d) Schliefdlich steht einewachsende Individualisierung der Beschaftigung zu erwarten. So
kodnnen die Betriebe aufgrund des technischen Fortschritts das Arbeitsvolumen weit
stérker alsbislang am Auftragsei ngang ausrichten und Teile des Unternehmerrisikosals
zeitlichflexible Beschéftigung auf die Arbeitenden abwal zen. Eswird dementsprechend
immer mehr Selbsténdige, Teilselbstandige und nur je nach Auftragslage Beschéftigte
geben, fir die kaum noch Flachentarifvertrage Geltung haben durften.

Dieskizzierten Entwicklungsliniendeuten darauf hin, dasssowohl die A usbildungs- alsauch

dieArbeitsformendes21. Jahrhundertsmit dentradierten L eitbildernkaumvergleichbar sein

werden. So werden wir Abschied nehmen missen von der Vorstellung festgefligter Arbeits-
biographien, diedem Dreischritt Ausbildung - Berufstétigkeit - Verrentung folgen. Stattdes-
senmussenwir unsan dieldeender Vielberuflichkeit und deslebenslangen L ernensebenso
gewohnen wie an die Erwartung einer wachsenden Unsicherheit in der Arbeitswelt bei
gleichzeitig steigenden Flexibilitétsanf orderungen und K onkurrenzen am Arbeitsmarkt.
DieReichweite und Fol gen dieses Strukturwandel swerden nach wievor unterschiedlich
eingeschétzt. Wahrend die Verfechter der V ol beschéftigungsgesel | schaft davon ausgehen,
dassauchunter denveranderten Bedingungen alleErwerbstétigenlangfristigdieM 6glichkeit
habenwerden, ihre Existenz tiber einewieauchimmer flexibel organisierte Erwerbsarbeit zu
sichern, schdtzen Anderedieneuen Beschéftigungskapazitéaten, wiesiesichinsbesondereim

Umwelt-, Dienstlei stungs- und Kommunikationsberei ch abzei chnen, erheblichniedriger ein.

Denndieunausgeschopften Rationalisi erungskapazitaten (Thome1997) sind erheblich, und

essprichtvielesdafur, dassder Produktivitatsfortschrittinletzter Instanz groferist alsdiezu

erwartende Ausdehnung der Produktion. Die Skeptiker rechnen daher mit einer wachsenden
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Arbeitslosigkeit und mit einer verstarkten Spaltung der Gesellschaft in Arbeitsplatzbesitzer
und Nichtbesitzer, die u.U. auch zu einem die Erwerbsgesellschaft selber bedrohenden
Verfall ihrer Legitimationsgrundlagen fihren kann. In diesem Falle kann auch die Gefahr
eines unfreiwilligen Zusammenbruchs der Erwerbsgesellschaft nicht ausgeschlossen wer-
den. Dieser wére zumindest dann denkbar, wenn (@) das Projekt einer sozialen Integration
Uber den Arbeitsmarkt angesi chtswachsender Arbeitsl osi gkeitszahleninFragesteht, und (b)
sich angesichts eines dramatischen Riickgangs des Erwerbsarbeitsvolumens eine ,, System-
krise" der Erwerbsarbeit abzeichnet, die mangels Masse nur noch fiir eine Minderheit ein
Leitbildseinkdnnte.

52 Wohintrebt dieErwerbsgesellschaft?

Zwar erscheint ein solcher Zusammenbruch der Erwerbsgesel | schaft empirisch eher unwahr-
scheinlich. Aber umgekehrt ist auch die erneute Realisierung einer , V ol Ibeschaftigungsge-
sellschaft’ alten Typs kaum zu erwarten. Realistischer scheint die Annahme, dass sich die
Krise der Erwerbsgesellschaft aus 6konomischen wie aus 6kologischen Griinden nicht
beseitigen lasst, sondern langfristig eher noch verscharfen dirfte. Dies vorausgesetzt wéren
in der Tat Kurskorrekturen notwendig, deren Umsetzung auf eine allméahliche Transzendie-
rung der Erwerbsgesellschaft bei gleichzeitiger Erweiterung des gesellschaftlichen Arbeits-
verstandnisses abzielen missten. Denn nicht nur der bourgeois arbeitet, sondern auch der
citoyen, dessen Tatigkeiten freilich erst noch als Arbeit anerkannt werden miissen.

Eine solche Umakzentuierung bedeutet keineswegs eine schlichte Abwertung der Er-
werbsarbeit bei gleichzeitiger Hinwendung zur Nicht-Erwerbsarbeit. Ein solches Gegen-
einander-Ausspielen der verschiedenen Arbeitsformen wére schon deshalb unsinnig, weil
gerade neuere Studien zeigen, dass sie keine Alternativen darstellen, sondern als einander
erganzend zu begreifen sind (Heinze/Striinck 2000, 191f; Hann 2000, 47f.) So sind bei den
ehrenamtlichen Tétigkeiten aus gutem Grund weder die Arbeitslosen noch die dem Arbeits-
markt nicht zur Verfigung Stehenden fiihrend. Stattdessen sind esvor allem gut verdienende
V oll zeitbeschéaftigte oder Selbstandige, diesich jenseitsder Erwerbsarbeit engagieren.

Aber dieser Befund spricht selbst noch dafiir, die Gleichsetzung von Arbeit mit Erwerbs-
arbeit aufzuheben, wobei dieser Schritt vor allem dann unausweichlich wéare, wenn dem
Konzept der Erwerbsgesell schaft in empirischer Hinsicht weiter der Boden entzogenwerden
wirde. Solltedieser Fall eintreten, so durfte esunausweichlich werden, sich mehr Gedanken
Uber zweierlei zu machen: zum einen Uber eine verénderte Gewichtung der Einkommens-
guellen zwischen Erwerbs-, Kapital- und Transfereinkommen und zum anderen Uber eine
Pluralisierungder Arbeitsformen zwischen Erwerbsarbeit, Eigenarbeit undder (inletzter Zeit
zunehmendals, Blrgerarbeit” etikettierten) 6ffentlich-gemeinnitzigen Arbeit. Dennessteht
zu befiirchten, dass die vollstandige Reproduktion Uber Erwerbsarbeit fur kiinftige Genera-
tionen schwieriger wird, aber esist zuhoffen, dassdiesich hier abzeichnenden Defizitedurch
Arbeitjenseitsder Erwerbsarbeit kompensierenlassen. Auf beiden Ebenenbesteht jedenfalls
Reflexions- und Handlungsbedarf.
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